Loterie et jeu

Analyse financiere de la vente par OLG et de |'expansion du
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Contexte

La Société des loteries et des jeux de I'Ontario (OLG) a
entrepris depuis 2010 de revoir ses activités de jeu et de
loterie afin de générer davantage de revenus pour le
gouvernement de I'Ontario (la province).

Dans le cadre de son examen, OLG a divisé ses actifs de
jeu en huit « regroupements » régionaux, puis cherché un
fournisseur de services du secteur privé pour assurer
I'exploitation de chacun d'eux.

Le présent rapport analyse le regroupement de zones de
jeu de la région du grand Toronto (RGT), qui est passeé
aux mains d'un fournisseur de services en janvier 2018.

Bureau de la responsabilité financiere de I'Ontario | fao-on.org/fr 30 avril 2018 2




Survol du rapport

1. Structure du marché conclu
2. Analyse financiere

3. Partage des revenus

Bureau de la responsabilité financiére de I'Ontario | fao-on.org/fr
Bureau de la
Responsabilité
Financiére de I'Ontario

30 avril 2018




1. Structure du marche conclu
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Regroupement de zones de jeu

Le regroupement de zones de jeu de la RGT englobe les
salles de machines a sous d'OLG a Woodbine et a Ajax
Downs ainsi que le Casino Great Blue Heron.

Comprenant plus de 4 000 machines a sous et de 60 jeux
sur table, il génére environ 600 M$ de revenus au total
pour la province.

L'approbation a eté obtenue pour faire passer ce nombre
a 11 100 jeux électroniques et a 570 jeux sur table ainsi
que pour construire un nouveau casino dans la région.
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Regroupement de zones de jeu

En aolt 2017, c'est la société Ontario Gaming GTA LP
(OGGLP) qui a remporte I'appel d'offres pour exploiter les
actifs du regroupement de la RGT pendant une période
initiale de 22 ans.

Ce marcheé veut qu'OLG touche encore les revenus du jeu
pour le regroupement, mais n'en assume plus les couts
de fonctionnement et d'immobilisation.

Sa proposition ayant été retenue, OGGLP a versé 170 M$
a OLG qui, en retour, la remunérera pour exploiter les
actifs. C'est aussi a OGGLP que vont tous les revenus ne
provenant pas du jeu.
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2. Analyse financiere
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Bénéfice pour la province

» Le BRF estime que le regroupement de zones de jeu de la
RGT générera un bénéfice financier de 34,5 G$ pour la
province au cours des 22 prochaines années (en chiffres
nominaux).

» D'apres le calcul de la valeur actualisée nette, qui tient
compte de l'inflation et du risque d'investissement, le
bénéfice est plutdt estimé a 13,1 G$.
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Cible d'augmentation des
revenus

» OLG vise une bonification de 211 M$ des revenus
annuels supplémentaires pour la province a
I'horizon 2021-2022 grace a |'expansion prévue des
installations de jeu dans le regroupement de la RGT.

» D’apres son analyse, le BRF prévoit méme une
augmentation de 398 M$ si le projet progresse de 90 %
d’ici 2021-2022.

» Mais a l'inverse, si I'expansion est terminée a moins de
50 % a cette date, OLG arriverait en dessous des 211 M$
espeéres.
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Principales hypotheses et risques

» OGGLP développera les installations de jeu a tous les
emplacements aux maximums approuvés et ouvrira un
autre casino dans la RGT.

» OGGLP obtiendra toutes les approbations provinciales
et municipales nécessaires. Si I'expansion prévue est
retardée ou refusée, le bénéfice pour la province qui a été
estimé par le BRF en sera réduit.

» L'expansion réduira les revenus par jeu en raison d'une
saturation du marché. Si 'on déroge a cette supposition,
le calcul du bénéfice financier en sera modifie.
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3. Partage des revenus
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Accords de partage des revenus

» OLG verse a différentes parties (Premieres Nations, municipalités,
etc.) des paiements calculés en fonction des revenus définis aux
termes de divers accords.

» Puisqu'OLG continuera de toucher les revenus du jeu générés dans le
regroupement de la RGT, le processus encadrant ces paiements ne
devrait pas changer.

» Le BRF estime qu’au cours des 22 prochaines années, OLG versera un
total de 3,1 G$ des revenus du regroupement de la RGT a des
Premiéeres Nations et a des municipalités — ce qui représente une
valeur actualisée nette de 1,1 GS.

» Il estime en outre que pour la méme période, 775 M$ des revenus
du regroupement iront au financement de services liés au jeu
compulsif — ce qui représente une valeur actualisée nette de 303 MS.
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